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Hohe Biodiversitat in Kuba

Hochste biologische Vielfalt der Antillen
bezuglich der Gesamtartenzahl

Flora: 52,4% endemische Arten

Fauna: 15 endemische Saugetiere,
22 endemische Vogelarten,
43 endemische Amphibien und
91 endemische Reptilien




Die Durre im Jahr 2005 war die grol3te seit 100 Jahren und
kostete das Land 3 Milliarden Dollar, mehr als die materiellen
Verluste durch schwere Wirbelstiirme.

Das Niederschlagsdefizit lag
auch im Jahr 2012 far Januar
bis Marz bei 70%. : |
Regenfalle stellen die groBte = -~ e .
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Der “Koloss Im Norden”: USA

»Der Zweck des hier dargestellten
Programms ist es, das Castro-Regime
durch eines, das (...) annehmbarer ist fur
die USA, zu ersetzen, und zwar auf eine
solche Weise, die den Anschein einer US-

Intervention vermeldet.€« ™ Turatestres

(1. Satz detJS-Invasionsplansdes US-Aul3en- und K“Bn

Verteidigungsministeriums und CIA im Herbst 1959
vorgelegt, am 17. Marz 1960 — 13 Monate vor dem falier
—von US-Prasident Eisenhower gebilligt und im Janua
1961 nahezu unverandert vom neuen US-Préasidenten
John F. Kennedy Gbernommen.)

Horst Schafer



US-Politik gegen Kuba

USA halten Guantanamo/Cuba seit 19B&{t-Amendment) als Militarbasis besetzt und verletzten das T@iitim Cubas mehrere Tausend
Male, fihrten provokante Militarmandver durch etc.

US-Regierungen unterstiitzten und nutzten DiktatimeéKuba vor 1959 (Batista et al.) und anderen leiind_ateinamerikas
Im Marz 1960 etablierten die USA ej@overt Action Program against the Castro Regime*

Die offeneMilitarinvasion im April 1961 (Playa Giron / ,Bay of Pigs“) wurde vatwa 400 CIA-Experten unterstitzt (,Operation
Moongoose*)

Seit 1962 besteht ein totaldsndelsembargogegen Kuba (Ex-US-Justizminister Ramsay Clark: ,erame")
Seit der Raketenkrise von 1962 hat die U.S. Army Spezial-bomben und Monitn Kuba deponiert

Eine Untersuchungskommission des US-Kongresst@gm 1970 Jahren Zdtentatsversuchedes CIA gegen Fidel Castro festgestellt;
kubanische Quellen z&hlten insgesamt 637 Attendedsche.

UnzahligeTerroranschlageaus den USA (Flugzeugabsturz 1976, Anschlage gégeristenorte, Beschuss von Kiisten-orten durch
exilkubanische Schnellboote etc.) exilcubanischega@isationen wie ALPHA 66; keine angemessene Vgufud

SabotageaktionenSprengung von Infrastruktureinrichtungen, Vernieig von Ernten durch Schadlinge, ManipulationenZiekerpreises
an Borsen, Einbringung von Krankheitserregern etc.)

Desinformationskampagnen unllédienkrieg”

Erneuerungen und Verscharfungen d&Embargo-Gesetzén den 90er Jahren (Torricelli-Gesetz, Helms-BuGasetz etc.) mit
extraterritorialen Wirkungen auf andere Staaten

Blockade gegen Neuverhandlung der Schulden unditatg-nahme Rariser und Londoner Club)
KubanischeStaatskonten(z.B. Telefoneinnahmen) in den USA sind gesperrt

Auswanderung un&eisefreiheitvon Cubanern in die USA ist eingeschrankt (unzureideerisumerteilung) — zugleich Taktik ,dry foot —
wed foot*

Seit Reagan arbeiteten staatlich geforderte (und fefivanti-Cuba-Senderin Florida und strahlen nach Cuba (Radio und TV MariinkI.
Hightech-Flugzeuge

Beschrankungendes Flugverkehrs, der Geldiiberweisungsmog-lichkeitehGeschenksendungen von US-Exilcubanern nach Cuba,
Umdefinition von Angehorigen

US-Widerstand gegen Wiederaufnahme Cubas in die Gsgditin Amerikanischer Staate@AS)
Isolierung von North American Free Trade Agreement (NAFTA) limde Trade Agreement of America (FTAA) etc.
US-Embargo wird votUN-Vollversammlungenseit 1992 jahrlich fast einstimmig verurteilt

,Plan Bush* (Powell-Report) im Mai 2004 von der mit hochrangigéertretern aus US-Ministerien und Behdrden bésetand von Bush
berufenen ,Commission for Assistance to a Free Cufaast 600 S. ausgebreitete generalstabsmaRige Sidivestrategie). Der Auftrag:
,Kubas Ubergang von stalinistischer Herrschaft Zzoex freien und offenen Gesellschaft zu planen\edje zu identifizieren, die Ankunft
dieses Tages zu beschleunigen.”

Zugleich wurde 2004 in der US-Regierung das AmesiTransition Co-ordinator" eingerichtet.

Seit 2006 versucht das US-Progran@uban Medical Professional Parole“ Angehdrige des kubanischen Gesundheitswesensndie i
Ausland ihren Dienst leisten, zur Emigration in Ji8A bewogen (bislang haben dies 1.574 Kubanerlrsea knapp 2 % getan). 8



Cuban Five — 15. Jahrestag!

e Seit 12.9.1998: funf jung€ubaner, unbewiesene und
fadenscheinige Vorwdarfe (Konstrukt der ,Vorberegun
von Spionage*!), seither in US-Gefangnissen, zege/en
Einzelhaft (René nun frei)

 Sie wollten Terrorangriffe aus de ~0 * Ra
USA gegen ihr Heimatland und QN g &
seine Bevolkerung abwehren o
(seit 1959 > 3.000 Todesopfer!) «,

 Die Dokumente wurden dem FB <2 &% L1 ;
Ubergeben - doch statt die Angri * - : x
zu unterbinden, sind die Aufklare i S
der Terroranschlage eingesperri Z

Infos: www.miami5.de » @‘ﬂliltﬁ Q



SWilma“-Folgen (2005) am Malecon
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Gefahrdung durch Klimawandel

Allmahlicher
Temperaturanstieg
2100 (1.6 - 2.5°C)

Durchschnittl. Hohe des

Meeresspiegels
Standiger Ruckgang der
Landflache in Tieflagen

2050: 2.31% (27 cm) B

2100: 5.44% (85cm) - S

Malecon Habanero



Auswirkungen des Klimawandels

Schatzung fir 2050:
Anstieg des Meeresspiegels
122 klUstennahe Siedlungen werden betroffen sein

Veranderte Niederschlags-
verlaufe

Extremwetterereignisse

Hauptgefahr: haufige
starke Wirbelsturme
Uberschwemmungen der
Klstenbereiche und Zer-
storungen







Definition Nachhaltige Entwicklung

Die Menschen sollen ihr Handeln so
organisieren, dass sie
nicht auf Kosten der Natur,
nicht auf Kosten anderer Menschen,
nicht auf Kosten anderer Regionen,
nicht auf Kosten anderer Generationen

leben.



,Weiterhin bestatigen unsere Ergebnisse mit neusterbund
Analysen zwel zentrale Behauptungen, dieBEnicht Gber die
menschliche Entwicklungpn Anfang an aufgestellt hat: dass
menschliche Entwicklung etwas anderes ist als ehegliches
Wachstum und dass sich sogar auch ohne schnelleisstan
viel erreichen lasst. In friheren Berichten Ubermdenschliche
Entwicklung wurde auf den indischen Bundesstaaglser
verwiesen sowie auf Lander wie Costa RiCaba und Sri
Lanka, dieein sehr viel h6heres Niveau menschlicher
Entwicklung erreicht haben als andere Lander mit gkichem
Einkommensniveau Diese Erfolge wurden dadurch moglich,
dass sich das Wachstum von Prozessen abgekopfieltcha
far Fortschritte in den nicht einkommensbezogenen
Dimensionen menschlicher Entwicklung bestimmenadewar

(UN: Bericht Gber die menschliche Entwicklung 2010)



Mellensteine des Umweltschutzes und
der Nachhaltigkeit in Kuba

CITMA

_ Artikel 27 Programm zur
Artikel 27 der Nachhaltige Anpassung an den
Verfassung Entwicklung Klimawandel
Gesetz Nr. 33 Umwelt- VI KongreR der
Umweltschutz raton PCC. Wissenschafts-
gesetz SrEl=i)E und Umweltpolitik

tisierung
1961 1976 1981 1992 1994 1997 2005 2011 2013

Weltgipfel
der UN
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Bezlige zu nachhaltiger Entwicklung

..."Eine wichtige biologische Spezie lauft Gefahr zu
verschwinden aufgrund der schnellen und progressive n
Beseitigung seiner natirlichen Lebensgrundlagen: de r
Mensch” ... ..

.“Wenn man die Menschheit vor dieser Selbstzer-
storung bewahren will, missen die Reichtumer und di e
verfiigbaren Technologien auf dem Planeten besser ve  r-
teilt werden. ...... . Kein weiterer Export in die Dritte Welt
des Lebensstils und der Konsumgewohnheiten, welche

die Umwelt ruinieren. ..... Es mul3 eine international
gerechte Wirtschaftsordnung umgesetzt werden. Wende t
all die notwendige Wissenschatft flr eine nachhaltig e Ent-
wicklung an. .... Bezahlt die 6kologichen Schulden, n  icht
die Auslandsschulden. Damit der Hunger verschwindet
und nicht der Mensch.” (UN-Weltgipfel, 1992)

Fldel Castro Ruz

“Der grolte Widerspruch unserer Zeit ist die Fahigkeit der
menschlichen Gattung, sich zu zerstéren und ihre Unfah igkeit , sich
ZU regieren.” (“Unsere Pflicht zu kampfen”’, Versammlung Intellektu  eller.
Internationale Buchmesse, Havanna 2012)




Gesetzliche Grundlagen in Cuba

1993 Ratifizierung der ,Agenda 21*

1993 Programm zur Nutzung nationaler
Energiequellen

1997 Umfangreiches Umweltgesetz (Ley 81)
1997f. Technische Umweltnormen
1998f. Sektorstrategien der Ministerien

KlUstenschutz, Walder, Schutzgebiete, Biodiversitat
u.v.a.m.

Umweltmanagementsysteme auf allen Ebenen

Nationale Nachhaltigkeitsstrategie — wird aktualisiert
und Uberarbeitet (durch CITMA)

18



Nachhaltigkeitspolitik in Kuba (Bsp.)

Biospharenreservate (Guanacahibes, Sonora etc.),
Botanische Géarten (Netzwerk, Katalogisierung,
Internationalisierung)

Okotourismus soll weiter ausgebaut werden
Wiederaufforstung (erste Erfolge)

Abbau der energieintensiven Zuckerproduktion;
Modernisierung Basisindustrien (Nickelabbau, etc.)

Ausbau und Verbreitung regenerativer Energie-
nutzung (Solar, Wind, Biogas, Biomasse etc.)

,Grune* Medizin (Medikamentenfabriken in allen 15
Provinzen)

Biotechnologie

19



emissionsarme Motorensysteme bei Zweiradern,
Umstellung auf moderne Dieselmotoren

Lokale Agenda 21 (in Bayamo, aul3erdem in Santa
Clara, Cienfuegos, Holguin)

Ernahrung : Soja, vegetarische Ernahrungsweise,
Nichtrauchen, Gesundheitsbewusstsein, Sport

Umweltbildung : beispielhafte bildungsstrukturelle
Basis / starke Orientierung des Bildungswesens an
der Gesinnung des Nationalhelden José Marti /
Lehrplanreformen

,Lebensstil der Bevdlkerung ist — im Gegensatz zur
umweltverschmutzenden u. umweltschutztechnisch
defizitar ausgestatteten Industrie — aus der Not
heraus tendenziell ,0kologisch’.* Aber kaum Umwelt-
bewusstsein. Geringe Ubernahme von Eigenverant-
wortung (Diplomarbeit Propsting 2000:116)

20



Sparkampagnen : Naturschutz, Stromeinsparung
(Gluhbirnen, Kuhlschranke, Dampfkochtopfe, Reis-
kochtOpfe etc.)

Olfunde vor der Kiiste (StraRe von Florida)

Abbau von Zuckerrohranbau seit 2002 (Umsetzungs-
und Umschulungsmalf3nahmen, 6kologischere An-
baumaoglichkeiten) - aber Bodendegenerierung

Okolandbau (1999 erhielt ,,Grupo de Agricultura
Organica“ den alternativen Nobelpreis fir ihr bei-
spielhaftes Engagement flr okologischen Landbau)
und z.B. Milcherzeugung (CubaSi)

Offentlichkeit/Medien : Ethik, Bezugnahme auf José
Marti, ANJ, Reden Fidel Castro, Medien und TV-/
Radio-Programme u.a.

seit 20 Jahren Bahia de La Habana (Runder Tisch),

Wasserklaranlage, Wasserqualitat verbessert
21



-Revolution

Energie




Energie-Revolution seit 2006
(1) Gerateaustausch

Anzahl ausgetauschter Gerate

! 265,505
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Energie-Revolution seit 2006

vor 20m

1,3 Pesos pro kKWh

Seifried 2013

(2) Neues Tarifsystem

Verbrauch pro Monat
Uber sooo kWh

1001 bis sooo kWh

01 bis 1000 kWh

351 bis 500 kWh

301 bis 350 kWh

heute

5,00 Pesos pro kWh

3,00 Pesos pro kWh

2,00 Pesos pro kWh

1,80 Pesos pro kWh

1,50 Pesos pro kWh



Internationale Solidaritat:
Cuba hilft Haiti

mmm) Cubanische Mediziner Brigadeseit 15 Jahren Arbeit vor
dem Erdbeben in 127 der 137 haitianischen Kommunenrtklfe
retteten 223.442 Leben, behandelten 14 Millionen Meassc
fuhrten 225.000 Operationen durch und halfen bel der Gebon
109.000 Babies.

Durch die“Operation Miracle” wurde die Sehfahigkeit von
46.000 Haitianern gerettet bzw. verbessert.

Diese medizinischen Dienstleistungen und das Trainang
medizinischem Personal in Cuba s#@D Millionen US$wert

mmm) Programm zu Wiederaufbau und Stéarkung des Gesund-
heitssystems von Hait(Regierungen von Haiti und Cuba in
Kooperation mit Venezuela etc.): 101 Gesundheitsstati und 30
Hospitaler plus Personal etc.
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Fundacion Antonio Nunez Jimenez
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Jardin
Botanico
In Pinar
del Rio

Zukunfts-
fahigkeit




Schutz der biologischen Vielfalt

Nationales Schutzgebietssystem

« Grundgerulst der 6kologischen St Nuclonal deArecs Brofogkis
Stabilitat der Karibik L Areas ldentiicadas
« Bewahrung der biol. Vielfalt i
und der Funktionen der Natur *’*“,‘S R T
« Naturtourismus 4-\‘ -
e 253 Schutzgebiete, 91 von prosivi ” s
nationaler Bedeutung =

Schutz der Kistendkosysteme

Mangroven:
70% der Kiisten

28



Frauen-Power

Frauen haben eine entscheidende
Rolle bel den dkonomischen und
sozialen Errungenschaften gespielt.

Frauen stellen im Jahr 2010 60,2%
der arbeitenden Bevolkerung, 66%
der technischen Angestellten und
43,3% der Parlamentarier.

Kuba nimmt damit weltweit den
5. Platz beim parlamentarischen
Index (der IPU) ein.




Fig. 18: MATCHING HUMAN DEVELOPMENT AND ECOLOGICAL FOOTPRINTS,
ELI-25 and selected countries, 2001
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Resultat vergleichender Studien
(Global Footprint Network / WWF)

« US-Amerikaner verbrauchen etwa das 6-,
und EU-Blrgerinnen das 3- / 4-fache der
naturlichen Ressourcen, die ihnen zustehen:
Der American Way of Life ist nachweislich
nicht nachhaltig , destruktiv und beutet
Menschen, Natur und unser aller Zukunft aus!

« Alternative: Cuba Ist das einzige Land, die im
Feld ,Nachhaltige Entwicklung® (HDI 0,81
und EcoFootPrint 1,4) zugeordnet ist!
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Auszeichnungen fur Cuba (1)

Fur seine vorbildlichen Leistungen erhielten Akteure in Cuba
Im Laufe der Jahre zahlreiche Auszeichnungen internationa-
ler Organisationen wie z.B.

UNESCO-Greece Melina Mercouri International Prize for the Safeguarding
and Management of Cultural Landscapes 1999 an das Vinales-Tal in
Westcuba,

Global 500 award des UN Environment Program (UNEP) sowohl an
Cubasolar als auch die José Marti Pioneers Organization am Weltumwelttag
im Jahre 2001,

UNDP - Equator Prize 2002 an die Empresa Forestal Integral de Bayamo,
iniciativa "Fincas forestales ecologicas"”,

International Simén Bolivar Prize der UNESCO von 2004 an die cubanische
Kulturorganisation Casa de las Américas,

UNESCO King Sejong Literacy Prize 2005 an den Youth and Adult Literacy
and Education Chair of the Latin American and Caribbean Pedagogical
Institute (IPLAC),

UNEP-Preis von 2006 “Champions of the Earth” an die frihere

Umweltministerin Cubas, Dr. Rosa Elena Simeon Negrin o



Auszeichnungen fur Cuba (2)

Am 1. Oktober 2009 hat d&Yorld Future Council zum
ersten Mal derfruture Policy Award verliehen, der nicht
Menschen, sondern Gesetze auszeichnet.

Ein zweiter Preis wurde figubanische Gesetze zur
FoOrderung stadtischer Landwirtschaft vergeben:

The Cuban policy supports urban agriculture by pérng the
use of all fallow areas (Brachland) within cities the produc-
tion of food and encouraging the development ohnigculti-
vation methods'This policy has made the access to food a lot
easier for many urban citizens and has simultanebusnpro-
ved the quality of the food they eatSaidvon Sponeck









Prinzipielle Herausforderungen

* Verbesserung von Effizienz und Effektivitat

* Mobilisierung von Ressourcen (insb. Land-
wirtschaft)

» selektive Weltmarktintegration (Sicherung
sozialer Standards)

* Anreizstrukturen (z.B. Leistungskriterien;
Reduktion von Korruption; Qualitatsverbes-
serung)

e Uberleben trotz USA & EU usw.
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Umweltschutzaufgaben fur Kuba

Abschluld der Erstellung des Programms zur Anpassung der
kubanischen Gesellschaft auf nationaler, regionaler und lokaler
Ebene an den Klimawandel mit folgenden Zielen:

Die Nachhaltigkeit im Umwelt-
bereich sichern (Naturschatze
und Leistungen der Natur),
welche das kubanische sozio-
okonomische Modell stutzt und

welches sich heute in einem V1 CONGALS0 DL ARTIOO GONTUNTA OF COB
Prozef3 der Aktualisierung PROYECTO
befindet vor dem Hintergrund DE LINEAMIENTOS
der durch den 6. Parteitag der DE LA POLITICA

PCC verabschiedeten Leitlinien. ECONOMICA Y SOCIAL



Beispiel Wasserversorgung

Durreperioden

z.B. in den Gstlichen
Provinzen seit 2003
,grofdte Trockenheit der
letzten einhundert Jahre®.
Fast ein Viertel der cub.
Gesamtbevadlkerung wurde
mit Wassertankwagen
versorgt

Malshahmen:
« Trockengebiete werden mit

besser gestellten Regionen
vernetzt,

neue Brunnen gebohrt,
Aufforstung vorangetrieben

vor allem Wasser gespart,
z.B. Reparatur/ Erneuerung
des z.T. Gber 100 Jahre
alten Kanalisationssystems
(fast die Halfte des Trink-
wassers versickert:
,Leckage-Rate” in D 8%,
GB 29%, | 27%, F 25%)).
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: Beispiel:
Soft-Drink Dosen
USA im Jahr 2002

32.000.000.000 (Mrd.) Dosen -, -,

wurden konsumiert

= 435.000 t Aluminium.

Dieses Aluminium ist ,genug um die
gesamte weltwelte Luftfahrtflotte
eineinhalb Mal zu bauen.”

(World Watch Institute 2004)




Landwirtschaft

 Nahrungsmittelimporte
> 2 Mrd. US $ (2011)

 |n Staatsbesitz sind ca. 70 %
der Agrarflachen.

* Die Privateigentiimer produ2|eren auf 24 % der Flachei
rund 57 % der kubanischen Nahrungsmittel

o (Gesetz Numero 259: seit 2008 wird brachliegendes Acker-
land vom Staat an Neu- und Privatbauern verteilt

Engpasse sind.:
- Finanzierungsmaglichkeiten (Kredite),
- Ausristungsgegenstande, Maschinen und Benzin
- die Bereitschaft der Cubanerlinnen (inkl. Qualifikation)

(Studienzentrum der kubanischen Wirtschaft - CEEC) 0



Wachsende Kluft zwischen Ausgaben
und Einnahmen des Staates

e Sicherung der sozialistischen Errungenschaften der
Revolution durch NeuerungeriAktualisierung des
wirtschaftlichen Modells".

 Entwirfe in dervLeitlinien der Wirtschafts- und Sozial-
politik der Partei und der Revolution«

o 1-jahriger Prozess unter Einbeziehung diversantin®nen

Seit November 2010 in Betrieben, Blros,
Universitaten und Stadtteilehskutiert ;

die Medien in Kuba voll davon. 600.000
Anderungsvorschlagezusammengetragen

Diese wurden auf demil. Parteitag der
PCC von den 1.000 Delegierten eingehend

CONGRESO

PCC erortert und nun in Gesetzesform gebracht




Herausforderung ist gigantisch

die sozialistischen, zutiefst humanen Grundsagze d
kubanischen Gesellschaft sollen weiterhin geltem. bz
sogar gestarkt werden,

zugleich aber fur die Menschen und Organisationen
Prinzipien wieEffizienz und Leistungsdenkengelten,

,<S0zialismus in einem Land* (bzw. auf einer Insel)!

Gefahren:
Entsolidarisierungseffekte
Konkurrenzkampf

extreme Individualisierung
Egoismustendenzen
Ausbeutung (auch o6kologisch!)
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Wirtschaftsneuerungen (Bsp.):

Ausweitung / Flexibilisierung von Gewerbetatigkeit




Wirtschaftsneuerungen

JArbeit auf eilgene Rechnung*

Kleingewerbe in 178 Tatigkeitsbereichen

In 83 von ihnen kénnen Arbeitskrafte angestellt, ohe
dass sie Mitbewohner oder Angehorige des Inhabers
sein mussen

far 29 Tatigkeiten werden neue Genehmigungen ertejl
die gegenwartig zwar ausgeubt werden, fir die alieeisggen Jahren
keine neuen Genehmigungen gegeben wurden (Herstater
Verkaufer von Nahrungsmitteln, Weinhersteller, Holgsa Steinmetz,
Aufwickler von Motoren, Spulen und anderen Gerétwr,steller und
Verkaufer von Blumenkranzen und Blumen, Spengler,
Sportubungsleiter (aul3er Kampfsport), Sammler uak&ufer von
Sekundarrohstoffen, Masseur

sieben neueBuchhalter (auRer Hoch- oder Fachschulabschluss),
Warter von oOffentlichen Tolletten und Parks; Nadetehrer (aul3er
Lehrer im aktiven Dienst); Gelegenheits-LandarbeWerkaufer von
Agrarerzeugnissen an Verkaufsstellen und Kiosken addteal3en

und Autobahnen; Passagiervermittler fur private Taxis
44



Wirtschaftsneuerungen

Gewerbetreibende zahlen Sozialversicherung
Zentralbank Kuba: Bankkredite fur Gewerbe-
treibende

Versorgung mit Produktionsmitteln
(Grofshandel)

Steuersystem wird aufgebaut

Privatgaststatten/Paladares: bis zu 20 Platze
statt wie bisher 12

Markte fur Pkw und Hauser/Wohnungen

Erwelterung im Bereich der Wohnungs-

vermietung (Personen ist Vermietung erlaubt, die eine
Wohngenehmigung im Ausland (PRE) haben oder in Kuba leben und
far mehr als drei Monate das Land verlassen)
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Ol als L6sung?

Die chin. Bohrinsel "Scarabeo 9" hat ca. 50 km
vor Havanna Bohrungen in rund 1.500 m Tiefe

niedergebracht (span. Erdolkonzern Repsol-YPF)
= erfolglos.

Ab Nov. 2012 Olplattform (Malaysia & Gazprom)?
Auf 20 Mrd. Barrel schatzt Cuba die Vorkommen

(die groldte Lagerstatte in Saudi-Arabien: ca. 30
Mrd. Barrel).

Kuba wirde Nettoolexporteur !
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Cubastandard 2012




Welche Zukiunfte hat Cuba ?

Szenarien (Auswahl)

Zusammenbruch (Modell “Ukraine”), ggf. durch
“Uberflutung” aus den USA (Exilkubaner)

“Wandel durch Annaherung” (EU)

“Carots & sticks” bzw. Wiederherstellung der
friheren Kontaktmaoglichkeiten, Wirkung von
Marktmacht und Dominanz (Obama/USA)

“Chinesisches Modell” — kapitalist. “Reformen”
und politische Konstanz (,Raul Xiaoping* )

48



Interne Parameter kunftiger
Entwicklung ( Gratwanderungen )

e Balance zwischen Effektivitat / Effizienz
und cubanisch-karibischem Lebensstil

e Balance zwischen Leistung und Ver-
sorgung

e Balance zwischen Eigenverantwortung
und Staat

e Balance zwischen Wirtschaft/Markt und
Staat/Politik
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Muchas Gracias & Danke!




